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Proyecto PD 42/92 Rev. 1 (F) “Reforestacién, Manejo y Aprovechamiento
Sostenible de los Bosques Naturales de Neblina en Jaén San Ignacio” - Fase Il

PRESENTACION

El Proyecto PD 42/92 Proyecto PD 42/92 Rev. 1 (F) “Reforestacion, Manejo y
Aprovechamiento Sostenible de los Bosques Naturales de Neblina en Jaén San
Ignacio” — Fase I, consta de dos fases. Durante la Primera Fase se elaboraron los
estudios necesarios a ser ejecutados durante la fase |l.

Durante esta fase se ha desarrollado un modelo de manejo forestal sostenible tal
como lo establece el Plan de Manejo, para lo cual se realizaron intensas campaias de
extension y capacitacion a fin de sensibilizar a la poblacion rural. También se
establecieron Viveros Forestales Demostrativos en los lugares estratégicos del ambito
del Proyecto, los cuales a la fecha se encuentran conducidos por los beneficiarios
organizados en Comités Forestales, denominandoseles Viveros Forestales
Comunales, siendo ellos mismos quienes planifican y ejecutan las plantaciones en
coordinacién con personal técnico del Proyecto. En la Cuenca Urumba se ha
establecido un Centro de Capacitacidn y Producciéon (CCP), el cual consta de un
Médulo de Extraccion y Transformacion Forestal, ademas se ha organizado y
constituido la Empresa Comunal “La Bermeja” E.LR.L.. En la ciudad de Jaén, se ha
instalado el Centro de Ensamblado y Venta de Muebles. Asi mismo se han concluido
los cinco Estudios de Investigacion. Ademas, se ha elaborado la propuesta,
“MANEJO FORESTAL COMUNAL DEMOSTRATIVO EN LOS BOSQUES
NATURALES DE NEBLINA EN LA CUENCA URUMBA - SAN IGNACIO”, el cual se
considera la continuacién del Proyecto, con la finalidad de demostrar la sostenibilidad
del bosque, en vista que su periodo de ejecucion ha sido insuficiente para tal
demostracion.

El monto aprobado para la Fase Il por la Organizacion Internacional de las Maderas
Tropicales (OIMT) fue de $ 977,550, Fase que deberia haber contado con una
contrapartida de $ 370,400, cantidad que no fue cumplida por efectos presupuestales
para la prevencion del Fenémeno del Nifio.

El presente documento, es el informe final de la Fase ll, al que le acompafan siete
anexos.

Loa términos de referencia del informe son los mismos que establece la OIMT, en el
cual se han incluido algunos anexos con la finalidad de establecer claramente el
contexto donde se ha desarrollado la fase Il
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IDENTIFICACION DEL PROYECTQ

a. Nombre: -
Proyecto PD 42/92 Rev. 1 (F) “Reforestacion, Manejo vy
Aprovechamiento Sostenible de los Bosques Naturales de
Neblinas en Jaén - San Ignacio”.

b. Numero de Serie:
PD 42/92 Rev. 1 (F)

c. Organismo Ejecutor:
Instituto Nacional de Recursos Naturales - INRENA

d. Gobierno Anfitrion:
G‘obierno Peruano

e. Fecha de Inicio:

Fasel : Abril 1994 - Abril 1995
Fase Il : Enero 1996 - Abril 1999

f. Duracién Real
Fase | : 12 meses
Fase II: 40 meses

g. Costo Real del Proyecto:

Recursos Nacionales :S/. 91,000

Recursos Externos :$ 190,000
TOTAL 281,000

Fase Il

(US $)

Recurs,os Nacionales : S/.370,400
Recursos Externos : $ 977.550
TOTAL 1°347.950



PARTE I: RESUMEN DEL PROYECTO

Informacion basica

Los Bosques de Neblina de Jaén y San Ignacio de la cuencas de las
quebradas Miraflores y Urumba respectivamente, vienen sufriendo su
destruccion, para dar paso a la aplicacion de una agricultura de
subsistencia, mayormente para autoconsumo, asi como para la
instalacién de cultivos de café, principal producto de intercambio
comercial y por una extraccion selectiva de los mejores arboles de
especies valiosas como el Cedro, Romerillo y las Moenas. Estas
actividades en su conjunto han derivado en la destruccion y deterioro de
extensas areas boscosas, las que se encuentran con procesos erosivos
muy dinamicos por corresponder a capacidades de uso mayor diferentes
al que se vienen utilizando, dando origen a la presencia de un paisaje
deprimente, con baja produccién agricola que causan deficientes niveles
econdmicos al poblador lugareiio, frente a esta situacion el Proyecto PD
42/92 después de una serie de andlisis y evaluaciones, en las que tuvo
en cuenta la importancia econémica y social, las areas cubiertas con
bosques, los grados de intervencion y riesgos, definié los dos ambitos
para el desarrollo del Plan de Manejo. La Cuenca de la Quebrada
Miraflores, ubicada en el distrito y provincia de Jaén, que es la de mayor
importancia econémica y social por ser responsable de abastecer de
agua y de aportar a la generaciéon de energia eléctrica de las partes
bajas donde se encuentra la ciudad de Jaén, cuyo ambito esta
deforestada con tierras dedicadas a actividades agropecuarias y con la
existencia de extensas superficies abandonadas en diferentes grados de
degradacion. El otro ambito es la Cuenca de la Quebrada Urumba,
ubicada en el distrito de Tabaconas, provincia de San ignacio, que
todavia se mantiene medianamente intervenida y con areas con
cobertura forestal mas o menos importante, pero desarticulada de la
actividad productiva, pretendiéndose en este Plan de Manejo la reversion
de dicha situacion.

El Proyecto, contempla el manejo sustentable de los bosques naturales
en las provincias de Jaén y San Ignacio, mediante acciones de
reforestacion, manejo de la regeneraciéon natural, aplicacion de un plan
de manejo sustentable, aprovechamiento y ejecucién de un pequefio
programa de investigacion forestal aplicada y actividades de extension y
capacitacién en el uso y conservacion de los recursos suelo — bosque —
agua, para los beneficiarios del Proyecto, asi como para la poblacion en
general. Asi mismo propone la constitucion de pequefias empresas,
forestales para el mejor aprovechamiento de los recursos forestales
maderables y para el mejoramiento de la economia rural familiar.



Objetivos Especificos

Desarrollar un modelo de Manejo Forestal sustentable con
objetivos compatibles al desarrollo regional y el uso racional de los
bosques naturales de neblina en las provincias de Jaén y San
Ignacio.

Establecimiento de viveros forestales en los distritos ubicados en
el area de influencia del Proyecto para satisfacer las necesidades
de las actividades de la reforestacion.

Establecimiento de plantaciones y manejo de regeneracién natural
sobre terrenos forestales para contrarrestar los efectos
destructivos de la deforestaciéon masiva en las provincias de Jaén
y San Ignacio.

Disefiar y ejecutar un programa de difusion, motivacién vy
capacitacion forestal dirigido a los campesinos de Jaén y San
Ighacio, acerca de la importancia de la conservacién y uso
racional de los recursos naturales de la region.

Establecimiento de un Modulo Demostrativo para el
Aprovechamiento integral de los recursos forestales maderables
de los bosques naturales de las provincias de Jaén y San Ignacio,
con fines de demostrar al grupo beneficiario (comunidades y
grupos campesinos) la factibilidad técnica de la ejecucién de la
extraccion forestal acorde con los lineamientos de un uso racional
y sostenido del bosque, asi como la creacion de un Centro de
Transformacion - Capacitador para Productos Forestales
Maderables y constitucion de Unidades Productivas Comunales.

Desarrollar trabajo de Investigacion Forestal Aplicada, para
consolidar el conocimiento biolégico y tecnolégico de las especies
forestales propuestas en el Plan de Manejo, que permitan el uso
adecuado en los Planes de Aprovechamiento y Programas de
Reposicion.

Resultados

Elaboracién de un Plan de Manejo Forestal para un area de
20,000 hectareas.

Establecimiento de un Modelo de Manejo Forestal sustentable
para un area de 20,000 hectareas de bosques de neblinas
comprendidas en las provincias de Jaén y San Ignacio.

Instalacion de 04 viveros forestales en los distritos de La Coipa,
Chirinos, Chontali y San Ignacio, con una produccion total de
300,000 plantas (25,000 / plantas / vivero / campaia).
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- Instalacion de 300 hectareas de plantaciones forestales en
terrenos de aptitud forestal y ejecucion de actividades de manejo
de la regeneraciéon natural en los bosques naturales de las
provincias de Jaén y San Ignacio.

- Sensibilizacion de los pobladores de las provincias de Jaén y San
Ignacio sobre la importancia de la conservaciéon de los recursos
naturales y capacitacion de los mismos en las actividades
relacionadas al mejor uso y manejo de los recursos forestales.

- Instalacién de un médulo de Aprovechamiento Forestal en 100
has. de Bosques Naturales, instalaciéon de un Centro Capacitador
- Productor para la Transformacién de los Productos Forestales
Maderables y constitucién de Unidades Productivas Comunales
(Empresas Forestales Comunales).

- Incremento de los indices de productividad, mediante la aplicacién
de técnicas mejoradas y validadas que permitan el Manejo y
Aprovechamiento sustentable de los Bosques naturales de las
provincias de Jaén y San Ignacio

1.3. Estrategia adoptada al poner en marcha el Proyecto

De acuerdo a los estudios iniciales realizados por el Proyecto, la
poblacion de la zona de influencia del Proyecto, es de un bajo nivel
educativo y como sus cultivos y crianzas tienen bajos rendimientos, cada
ano presionan mas al bosque avanzando hacia las cumbres con sus
invernas (pastos). Cuando los hijos alcanzan la edad adulta, se
posesionan de una parcela con bosques y lo talan para ocuparla con
similares cultivos al de sus padres.

Ante este panorama, el Proyecto implementd una linea extension y
capacitacion para ofrecer en un lenguaje apropiado al lugar, charlas,
practicas y visitas guiadas , sobre los beneficios que ofrece el bosque
tanto para su alimentacién como para su comercializacion, sobre el uso
permanente sostenible del recurso forestal, sobre la necesidad de cuidar
el suelo agricola, etc. Paralelamente, y para disminuir la presién sobre el
bosque, el Proyecto coordiné con las autoridades correspondientes para
que con practicas, muchas veces muy simples, puedan elevar los
rendimientos agropecuarios . Asi, con mayores ingresos econémicos, el
campesino podra enviar a sus hijos a estudiar a los colegios de la ciudad
y ain ofrecerles una carrera técnica en algin instituto superior
tecnolégico.

De otro lado, los profesionales, técnicos, del Proyecto y auxiliares de
campo, conocen a profundidad la problematica local y regional y casi
todos ellos son de la zona y conocidos a su vez por las comunidades y
caserios en donde se realizaron las actividades del Proyecto. Es
importante sefalar en este contexto las excelentes relaciones del
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Proyecto con el Proyecto Especial Jaén — San Ignacio —~ Bagua; y con el
Comité Multisectorial de Desarrollo de la Cuenca de la Quebrada Jaén,
entidad que reine a todas las instituciones publicas y privadas
interesadas en la conservacion y recuperacién de los recursos naturales
de la cuenca de la quebrada Jaén. Ademas, el Proyecto tiene su cede en
las oficinas de la Sub Regién, los profesionales y los técnicos, el
Proyecto coordina permanentemente sus actividades, asi también con el
Proyecto Especial de Titulacion de Tierras y Catastro Rural (PETT) y el
Proyecto Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacion
de Suelos (PRONAMACHCS).

1.4. Duracién programada y costos generales previstos

Duracién Real : 36 meses

Costo Real del Proyecto:

Fase ll

(US'$)

Recursos Nacionales 370,400
Recursos Externos 977,550
TOTAL 1°347.950

Logros del Proyecto
2.1 Resultados producidos

- Establecimiento de un Modelo de Manejo Forestal Sustentable
sobre una superficie de 25,439 hectdreas en los bosques
naturales de neblina en las provincias de Jaén y San Ignacio.

- Instalacion de 17 Viveros Forestales Comunales, 05 en la cuenca
Urumba (distrito de Tabaconas, provincia San Ignacio) y 12 en la
cuenca Miraflores (distrito y provincia de Jaén).

- Instalacion de 926.47 hectareas de plantaciones forestales en
terrenos de aptitud forestal, 594,92 has en la cuenca Miraflores y
377.19 has en la cuenca Urumba.

- Implementacién de un Plan de Trabajo de la Linea de Extensién y
Capacitacion Forestal para la sensibilizacion de los pobladores de
las provincias de Jaén y San Ignacio sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales y capacitacion de los
mismos en actividades relacionadas al mejor uso y manejo de los
recursos forestales mediante talleres, cursos, charias y una
intensa difusion radial y televisiva. Asi mismo, amplia distribucién
de material divulgativo (notas, fichas y documentos técnicos).



- Instalacién de un Modulo de Aprovechamiento Forestal en 400
has de bosques naturales en la cuenca Urumba; establecimiento
de un Centro de Capacitacién y Produccion Forestal (CCP) en La
Bermeja y un Centro de Ensamblado y Venta de Muebles (CEVM)
en Jaén, cuya operacion es aun ineficiente. Ademas, la
constitucion de la Empresa Comunal de Servicios Forestales y
Agropecuarios “La Bermeja” de Responsabilidad Limitada.

- Ejecucion de cinco Estudios de Investigacion Forestal Aplicada,
tendientes al incremento de la productividad, a través de la
aplicacion de técnicas mejoradas y validadas que permiten el
manejo y aprovechamiento sustentable de los bosques naturales
de las provincias de Jaén y San Ignacio.

2.2. Objetivos especificos logrados

Los seis objetivos especificos de la Fase |l del Proyecto fueron logrados;
asi, se desarroll6 un modelo de Manejo Forestal Sustentable en los
bosques de neblina de Jaén y San Ignacio, se instalaron viveros
forestales para satisfacer las necesidades de las actividades de
reforestacion, se establecieron plantaciones y se manejo6 la regeneracion
natural para contrarrestar los efectos nocivos de la deforestacion, se
disefi6 y ejecuté un programa masivo de difusiéon, motivaciéon y
capacitacion forestal, se estableci6 un moédulo demostrativo de
aprovechamiento y transformacién forestal, se constituyé una empresa
comunal y se ejecuté cinco estudios de investigacion forestal aplicada.

2.3. Contribucién al logro del objetivo de desarrollo

El objetivo de desarrollo es elevar el nivel de vida de los campesinos a
través de su integraciéon en las actividades forestales y contribuir a la
conservacion de los bosques.

La Fase Il del Proyecto ha contribuido en forma directa a elevar el nivel
de vida de los campesinos al dinamizar la economia local mediante
incentivos econoémicos y la creacion de fuentes temporales de trabajo;
indirectamente, la constitucion de comités forestales y la empresa
comunal esta reportando los primeros ingresos econémicos, los mismos
que son distribuidos para beneficio de sus miembros.

En el aspecto de conservaciéon de bosques, se ha logrado disminuir la
tasa de deforestacion y la presién sobre los mismos. Las actividades de
extension y capacitacion han logrado mentalizar a los campesinos sobre
los efectos nocivos de la quema descontrolada, habiendo disminuido
considerablemente esta practica en las cuencas donde ha actuado el
Proyecto.

3. Participacién de los grupos beneficiarios
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Antes del ingreso del Proyecto a los ambitos donde desamolié sus
actividades, los pobladores se abocaron a dedicacion completa a
actividades agricolas y pecuarias; sin embargo con los acercamientos
graduales hacia las comunidades involucradas dentro de la zona de
trabajo y su area de influencia, se logré establecer acuerdos preliminares
con los diferentes caserios 0 comunidades que han mostrado su interés
por trabajar con el Proyecto, destacando personal residente hacia las
localidades para dar asistencia técnica oportuna, seguin corresponda la
tarea, para esto los agricultores participaron organizadamente en
comités forestales comunales y empresa forestal comunal, logrando
capacitar a sus integrantes en las diferentes actividades orientadas a la
produccién de plantones, faenas de reforestacion, aprovechamiento y
transformacion forestal, manejo y conservacién de suelos, entre otros,
que apoyan a todo Plan de Manejo Forestal.

Lecciones derivadas

a. Lecciones sobre aspectos de desarrollo

Aspectos de disefio.

El Proyecto, involucra directamente a los agricultores, comunidades
campesinas y caserios que se encuentran ubicados en el ambito
territorial, pues el recurso forestal se encuentra con “dueiio”. Al implantar
el sistema de manejo sustentable y establecer plantaciones forestales,
después de una intensa campaia de sensibilizacion mediante talleres,
charlas, proyecciones audiovisuales y difusion radial, sobre la filosofia
del Proyecto, se logré despertar el interés de los beneficiarios, quienes a
oartir del primer aflo de la Fase |l del Proyecto, se organizaron en
Comités Forestales, para asi, lograr los beneficios que brinda el estado a
las organizaciones.

Vinculos intersectoriales.

Desde el inicio, hasta el final de la Fase Il, se continud realizando
coordinaciones directamente con las diferentes instituciones
gubernamentales y ONGs que se encuentran desarrollando actividades
similares la nuestra en las provincias de Jaén y San Ignacio, a fin de que
se conozca la filosofia del Proyecto.

Medidas adicionales para mejorar la cooperacion.
Se ha establecido un Comité Multisectorial de Desarrollo Regional Jaén -

San Ignacio - Bagua, del cual forma parte el Proyecto; el Comité sirve de,
foro para coordinar acciones conjuntas en el sector agrario.



Sustentabilidad.

Al finalizar la Fase Il del Proyecto, los planes de aprovechamiento y
transformacion forestal tienen escaso tiempo de implementados, en
consecuencia, para asegurar la sustentabilidad de los mismos, es
necesario contar con una etapa adicional de apoyo técnico y financiero
que permita consolidar los conocimientos y responsabilidades de las
poblaciones involucradas en el Plan de Manejo. En atencién a esto, se
elabor6 la propuesta “Manejo Forestal Comunal Demostrativo en los
Bosques Naturales de Neblina en la Cuenca Urumba, San Ignacio".

b. Lecciones sobre aspectos operacionales

Organizacion y administracion.

La organizacion y administracién de la Fase ll, puede considerarse
aceptable. El Comité Directivo se ha reunido en las fechas programadas
sin ningun contratiempo, pues los miembros se encuentran localizados
en la ciudad de Lima.

Documentacién del Proyecto.

Toda la documentacion concerniente al Proyecto se encuentra en la
Oficina Sede del mismo, existiendo copia de la misma en la Direccion
General Forestal del INRENA.

Control y evaluacién.

En la Fase Il se ha seguido los procedimientos de control y evaluacion
normados por el Estado Peruano y el Acuerdo entre la OIMT y el
INRENA, habiéndose éstos desarrollados normalmente.

Planificacién del Proyecto.

La Fase Il ha contado como base de planificacion el Plan de Trabajo
elaborado en agosto de 1995. Adicionalmente, se han elaborado Planes
Anuales, tomando en consideracion las proyecciones de cada Linea de
Trabajo.

Durante la Fase |I se elaboraron 12 documentos de planificacién.

Instituciones participantes.

En la ejecucion del Proyecto han participado dos instituciones: el Instituto
Nacional de Recursos Naturales y la Organizacién Internacional de
Maderas Tropicales, encontrandose sus funciones y responsabilidades
descritas en el Acuerdo INRENA-OIMT de fecha 09 de noviembre de
1995.



Medidas correctivas.

A fin de evitar futuras discrepancias entre la ejecucion planteada y la
efectuada, la propuesta “Manejo Forestal Comunal Demostrativo en los
Bosques Naturales de Neblina en la Cuenca Urumba, San Ignacio" se ha
elaborado con la participacion de los grupos beneficiarios, sugiriendo la
incorporacién de sus representantes en el Comité Directivo.

Factores externos previsibles.

Entre los factores externos previsibles que influyeron en la ejecucion del
Proyecto, el principal ha sido la inicial desconfianza y falta de informacién
de los potenciales beneficiarios y algunas instituciones locales, actitud
que fue superada durante el desarrolio de la Fase .

Factores externos no previsibles.

El principal factor externo no previsible que ha afectado las actividades
del Proyecto ha sido la intervencion del Banco Repiblica por parte de la
Superintendencia Nacional de Banca y Seguros, lo que ha ocasionado la
imposibilidad de hacer efectivo el Ultimo desembolso girado por la OIMT.

Recomendaciones

5.1. Para preparar futuros Proyectos, se debera constatar la
informacion de campo y definir las actividades a realizar con la poblacion
involucrada.

5.2. Es importante que los presupuestos asignados por la Institucion
Cooperante y la Contrapartida Nacional sean gastados en forma
paralela.

5.3. Los Proyectos deben ser integrales y comprender aspectos
agropecuarios, teniendo como eje la actividad forestal, para evitar de
esta forma presiones sobre el bosque.

5.4. En los presupuestos asignados, debe considerarse un pequefio
porcentaje destinado a obras sociales para la satisfaccion de
necesidades basicas de los beneficiarios (servicios de salud, educacion,
infraestructura vial, etc.).

5.5. Los Comités Directivos de los Proyectos deberan estar
conformados por un niimero minimo indispensable de miembros y uno
de ellos debe ser representante de la comunidad beneficiaria.



PARTE Il. TEXTO PRINCIPAL

Contenido del Proyecto

1.1.  Area del Proyecto

El Proyecto abarca un area de 25,439 hectareas, seleccionada previo
reconocimiento aéreo y terrestre. El area se distribuye en dos cuencas,
uno corresponde a la cuenca de la Quebrada Urumba (Provincia de San
Ignacio),con 9,789 has. y; la segunda se ubica en la cuenca de la
Quebrada Miraflores (Provincia de Jaén), con 15,650 has.

1.2. Objetivo General del Proyecto.

Elevar el nivel de vida de los campesinos, a través de su integracion y
participacion en las actividades productivas de manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales provenientes
de los bosques naturales de las Provincias de Jaén y San Ignacio, en
la Regién Nor Oriental del Maraiién.

Contribuir a la conservacion de los recursos forestales de los bosques
amazonicos, sensibilizando a la poblacién y, fomentando el uso racional
de los recursos suelo-agua-bosque, a fin de contrarrestar los efectos
negativos ocasionados por la agricultura migratoria y actividades
insostenibles y contaminantes.

1.3.  Objetivos Especificos.

- Implementar un modelo de manejo forestal sostenible en los
bosques naturales de neblina de Jaén y San Ignacio, compatibles
con los objetivos del desarrollo regional y el Plan de Manejo
Forestal elaborado en la Fase |.

- Establecimiento de viveros forestales y produccién de plantones
en puntos estratégicos, ubicados en el area del Proyecto y su
zona de influencia, para satisfacer las necesidades de
reforestacion.

- Establecimiento de plantaciones forestales y agroforestales, sobre
terrenos con aptitud aparente para dicho propésito, con el fin de
contrarrestar los efectos destructivos de la deforestacion masiva
en las Provincias de Jaény San Ignacio.

- Disefiar y ejecutar un programa de Extensioén, Capacitacion y
Difusion forestal dirigido a campesinos de las Provincias de Jaén
y San Ignacio, acerca de la importancia de la conservacion y el
uso racional de los recursos naturales de la Region.
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- Establecimiento de un Centro de Capacitacion y Produccion
Demostrativo para el Aprovechamiento Integral de los Recursos
Forestales Maderables de los bosques naturales de la Provincia
de San Ignacio, Distrito de Tabaconas, con base en la cuenca
Urumba vy, orientado a la constitucion de una empresa
multicomunal, como beneficiarios finales.

- Desarrollar trabajos de Investigacion Forestal Aplicada, para
consolidar el conocimiento biolégico y tecnolégico de las especies
forestales propuestas en el Plan de Manejo Forestal, que
permitan el uso adecuado en los planes de aprovechamiento y
programas de reposicion.

1.4. Duracion.

La duracién de la Fase Il es de 3 aiios; comienza en enero de 1996 y
concluye en diciembre de 1,998.

1.5. Financiamiento.

Los aportes nacionales y de la Organizacion Internacional de las
Maderas Tropicales para la Fase Il son los siguientes:

FUENTE MONTO US $§
Aporte Nacional 370,400
Aporte de la OIMT 977,550

TOTAL US $ 1'347,950

1.6. Sede del Proyecto.

La sede del Proyecto es la ciudad de Jaén, capital de la provincia de
igual nombre, departamento de Cajamarca. Las oficinas del Proyecto se
encuentran en el Centro de Capacitacion y Produccién Yanayacu de la
Sub Region Agraria |-Jaén, ubicado en el Km. 6 de la carretera Jaén -
San Ignacio.

1.7. Politica y estrategia de trabajo.
Para alcanzar los objetivos generales y especificos de la Fase I, el

Proyecto ha determinado trabajar con 5 componentes o lineas de accién
de la forma que se explica a continuacion.



1.7.1. Manejo Forestal.

Esta linea tiene como encargo implementar el Plan de Manejo Forestal,
preparado durante la Fase | del Proyecto en las cuencas de las
quebradas Urumba y Miraflores. Estara a cargo de un profesional con la
responsabilidad de evaluar objetivamente la realidad de las Unidades de
Manejo y determinar las actividades a ejecutarse en funcién de
cronogramas especificos y Planes Operativos dinamicos y compatibles
con los demas componentes del Proyecto que deriven de implementar el
Plan de Manejo Forestal.

1.7.2. Reforestacion.

El profesional responsable de este componente, instalara e
implementara los viveros forestales demostrativos en las cuencas de la
quebrada Miraflores y quebrada Urumba, para asegurar una produccién
estimada de 270,000 plantones de especies forestales nativas. Para el
efecto deberd coordinar con los agricultores buscando acuerdos de
colaboracién para instalar estos viveros en terrenos individuales o
terrenos de la comunidad, con dicha produccién se espera reforestar
unas 300 hectareas en forma demostrativa, distribuidos en ambas
cuencas.

1.7.3. Extension y Capacitacion.

Este componente es muy importante para el éxito del Proyecto y se
encargara de realizar actividades de extension, capacitacion y difusion
dirigido a la poblacién del medio rural y también para la parte urbana,
sobre aspectos relevantes de la filosofia del Proyecto y la importancia de
la conservacién y uso sostenible de los recursos naturales dentro del
area del Proyecto y su zona de influencia.

Estas actividades debera ejecutarse mediante el desarrollo de cursos,
talleres, seminarios, difusién (radio, TV, prensa, etc.), acompafando
material divulgativo como afiches, tripticos, boletines y otros documentos
técnicos.

Estard a cargo de un profesional competente y especializado, que se
apoyara en los especialistas de los demas componentes, principalmente
en el de Manejo Forestal.

1.7.4. Investigacién Forestal.

El trabajo principal en este componente sera desarrollar trabajos de
investigacion forestal aplicada, que contribuya fundamentalmente al
conocimiento de los aspectos biolégicos (taxonomia y fenologia),
propagacion (sexual y asexual), tecnologicos(fisico mecanicos), asi
como las bondades silviculturales de las especies forestales propuestas
en el Plan de Manejo y, otras especies que puedan ser incluidas previa
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evaluacion. Se considera ademas realizar investigacién sobre sistemas
productivos asociados.

Este componente estarda a cargo de un profesional forestal, con
experiencia probada en realizar trabajos de investigacién en el campo
forestal.

1.7.5. Aprovechamiento y Transformacion Forestal.

Este componente estara a cargo de un profesional que tendra la
responsabilidad de seleccionar en la cuenca de la quebrada Urumba en
coordinacion con el responsable del componente de Manejo Forestal, un
area boscosa para desarrollar un aprovechamiento integral de! bosque
con fines demostrativos. Para el efecto, debera coordinar con los
propietarios de las parcelas sobre el area seleccionada y celebrar con
ellos acuerdos para el uso. Esta area debera ser lo mas accesible
posible para fines de capacitacion.

El profesional a cargo de este componente debera también instalar un
pequefio centro de reaserrio y carpinteria para que los campesinos
puedan instruirse en el empleo de los equipos y obtener mayores
ingresos por sus productos madereros.

Al igual que el caso anterior, debera seleccionar el lugar de ubicacion
del centro y celebrar acuerdos con la comunidad o los propietarios del
terreno para la instalacién del centro; y promovera la conformacion de
una Empresa comunal como beneficiaria final del médulo al término del
Proyecto.

1.8. Actividades del Proyecto.

1.8.1. Implementacion del Plan de Manejo Forestal (cuenca Urumba).
1.8.1.1. Manejo de las areas en conflicto de uso.

Actividad orientada a recuperar las areas de aptitud forestal, en uso
actual para agricultura o ganaderia. Se iniciara los trabajos priorizando
en esta cuenca las Unidades codificadas como: Q2, Q4, Q7, Q10 Q11,
L1 y Q. Torohuaca. Se considera tres sub-actividades.

a. Reposicién forestal.

Se realizaran trabajos de reforestacion con especies forestales de
multipropésito, considerando las modalidades de plantaciones en
linderos de fincas, instalando cortinas rompevientos, terrenos riberefios
como fines de proteccion de cuencas, instalacion de macizos y
plantaciones agroforestales. Las metas especificas se muestran en el
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cuadro de actividades y sub-actividades para el Componente de
Reforestacion, desagregado para cada aio.

b. Ordenamiento de la Tierra por Capacidad de Uso, con la
participacién de los campesinos.

Las metas especificas se desarrollaran a través del Componente de
Extensién, Capacitacion y Difusion, puesto que la actividad principal
consistira en capacitar, en primera instancia, a los campesinos en el uso
Optimo de la tierra.

Se hara con ejemplos practicos y dias de campo, demostraciones sobre
las consecuencias econémicas de la sobre explotacién o sub uso del
suelo. La finalidad es recuperar las tierras forestales mediante sistemas
productivos asociados. Esta actividad se concentrara en las partes
media y baja de la cuenca.

C. Establecimiento de sistemas productivos.

Lograda la participacion de los campesinos se promovera la instalacion
de sistemas productivos asociados, a ejecutarse bajo responsabilidad de
los componentes de Reforestacion e Investigacion Forestal aplicada,
que permitan evaluar e investigar sobre las bondades de los sistemas
instalados:

c.1  Agroforesteria.

Se combinaran los cultivos agricolas existentes con plantacion de
arboles forestales. Los arboles se seleccionaran en coordinacién con los
campesinos, pues en determinados lugares prefieren especies para lefa,
en otros para muitiprop6sito y en otros lugares para madera comercial y
construcciones.

c.2  Silvopasturas.

De la misma manera que el caso anterior, se combinaran las pasturas (o
invernas) con arboles forestales, fundamentalmente multipropésito, que
a la vez que den alimento al ganado, le proporcione sombra. En las
invernas prospera un helecho (garagara), que es muy dificil erradicarlo
por lo que prioritariamente se seleccionaran las pasturas mas expuestas,
se estableceran experimentos para probar la respuesta de especies
nativas para recurperar areas cubiertas con este helecho, mencionando
algunos como frijol de palo, suro, pifia, etc.

1.8.1.2  Manejo de areas forestales.

Esta actividad esta orientada a lograr la conservacion de los bosques
existentes mediante la divulgacion y capacitacion del campesino en el
aprovechamiento sostenible de los bosques de produccién. Estos son los
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Bosques Tipo 1y 2 del Plan de Manejo Forestal. Para los bosques de
proteccion, el Proyecto desarrollardé mecanismos para lograr que la
poblacion respete el significado de este tipo de bosque.

Estos bosques son los Bosques Tipo 3 y 4 del Plan de Manejo Forestal.
Las metas se encargara de ejecutar en forma compartida a través de los
componentes de Extension y Capacitacion con el componente de
Aprovechamiento y Transformacion.

1.8.1.3.  Investigacion forestal aplicada.

Esta actividad esta orientada a consolidar y mejorar el conocimiento
sobre aspectos biolégicos y potenciales de las especies forestales
propuestas en el Plan de Manejo, que permitan mejorar los sistemas,
técnicas y métodos para la produccién forestal. Se realizaran estudios
sobre identificacion taxondémica de especies, sobre la fenologia de
especies forestales, sobre propagacion sexual y asexual, sobre el
manejo de la regeneracion natural y sobre sistemas productivos
asociados.

1.8.2. Implementacion del Plan de Manejo Forestal (Cuenca Miraflores)
1.8.2.1 Manejo de las areas en conflicto de uso.

Esta cuenca se encuentra mas deteriorada que la cuenca Urumba. Los
bosques se sitlan en las partes altas de la cuenca en las divisorias de
aguas. Las actividades a desarrollar en esta cuenca son casi las mismas
que las planteadas en el caso de la cuenca Urumba, acentuandose las
subactividades de reposicién forestal, participacion de los campesinos en
el ordenamiento por capacidad de uso de la tierra y en el establecimiento
de sistemas productivos. De acuerdo al uso éptimo de la tierra, 15,096
hectareas, o el 97.66%, deberian estar cubiertas con bosques, de los
cuales el 39%, o sea 5,902 hectareas son de proteccion. Para usos
agropecuarios so6lo hay 352 hectareas, generandose un alto conflicto de
uso. Las unidades de manejo priorizadas en esta cuenca corresponden a
las codificadas como: Q2, Q4, L3, Q. El Pauco, Q. Santa Fe 2y, la Q.
Virginia. Las metas se establecen segun los componentes.

18.2.2. Conservacion de los bosques de proteccion.

En esta cuenca no hay la actividad de manejo de areas forestales
productivas. Los bosques de proteccion existentes se trataran de que no
sean talados por los agricultores mediante agresivas campafas de
concientizacion y trabajos de reposicion forestal, con responsabilidad
directa de los componentes indicados.
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1.8.23. Investigacion forestal aplicada

Se realizaran estudios sobre produccién de semillas, propagacion sexual
y asexual y sistemas productivos asociados, el detalle de metas
especificas se muestra en el componente.

1.8.3. Reforestacion.

Las tareas de reforestacién se ejecutaran via el componente de
reforestacion, como parte del Plan de Manejo, y estaran orientadas a
instalar viveros forestales demostrativos y viveros forestales comunales,
para producir plantones de calidad destinados para el establecimiento
de plantaciones en sistemas agroforestales, silvopasturas, macizos, etc.

1.8.3.1. Instalar cuatro viveros forestales demostrativos en las
cuencas de las quebradas Urumba y Miraflores para producir 90,000
plantones por campaiia.

Para la ubicacion de los viveros demostrativos y las especies a
almacigar, se tomaron en cuenta las recomendaciones del Plan de
Manejo Forestal. Se produciran 90,000 plantones por afio, previstos para
instalar 100 hectareas de plantacién por campaiia con una densidad de
750 Plantas/ha. (75,000 Plantones), considerando un adicional de 15% a
20% en la produccidon con para cubrir margenes de mortandad o
necesidades de seleccién y recalce.

La seleccién y ubicacién de areas para instalar los viveros, esta basada
en la disponibilidad de agua, topografia, materiales locales (carrizo, cafa
de guayaquil, etc.), disponibilidad de tierra vegetal, arena, mano de obra,
distancia a las areas a plantar, etc.

Las especies a producir seran de multipropdsito y se elegiran las
especies propuestas en el Plan de Manejo y, otras especies en
coordinacion con los campesinos involucrados.

1.8.3.2. Reforestar 100 hectareas anuales.

Como meta anual para reforestar se ha definido 100 hectareas de
plantaciones, bajo diferentes ambientes y modalidades ya indicadas.

1.8.3.3.  Celebrar acuerdos de colaboraciéon con las comunidades y/o
agricultores individuales en donde se instalaran los viveros forestales y
las plantaciones, con caracter demostrativo.

En vista que en ambas cuencas no hay terrenos de libre disponibilidad
en donde el Proyecto podria instalar los viveros y las plantaciones, es
necesario llegar a acuerdos de colaboracién con los agricultores o la
comunidad, para garantizar tanto la producciéon de plantones como la
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instalacion de las plantaciones definitivas. Estos acuerdos son de corta
duracion por la vida del Proyecto.

1.8.3.4. Proponer el Fondo Regional de Desarrolio Forestal.
(FORDEF)

El documento del Proyecto establece que cuando las plantaciones en
sus diversas modalidades de instalaciobn (macizos, linderos,
recuperacion de eriazos en fincas, etc.), lleguen a la edad de cosecha,
un porcentaje (propuesta 50%) del producto se ingrese al Fondo
Regional de Desarrollo Forestal (FORDEF), para continuar con las
actividades de ampliar las areas reforestadas o la reposicién segun
corresponda.

Conceptualmente el funcionamiento del FORDEF, debera basarse en la
conformacion de una central de los Comités Forestales que el Proyecto
ha promovido su formacion en el ambito de trabajo y, que junto con la
autoridad competente del Sector Agrario y, la participacion del Proyecto,
se constituyan para viabilizar su creacién y funcionamiento.

1.8.4. Extensién y Capacitacion.

Las actividades de Extension, Capacitacién y Difusion seran coordinadas
con todas las demandas de los demas componentes, estos
requerimientos  seran incluidos en el Programa de Extension y
Capacitacion, preparado por el responsable, y que debe atender por lo
menos cuatro é&reas importantes como son: Eventos de capacitacion,
Difusion en medios Periodisticos, con apoyo de material auxiliar
divulgativo impreso, Produccién de Documentos Técnicos y Edicion de
Registros Videograficos sobre las actividades en marcha y logros del
Proyecto.

1.8.4.1 Elaborar el Programa de Extension, Capacitacion y difusion,
en base al documento conceptual producido en la Fase I.

1.8.42. Realizar eventos de capacitacion, que estaran referidos a
temas determinados para cada componente.

1.8.4.3. Realizar programas de difusion en radio, TV, prensa escrita,
afiches, boletines, etc., sobre aspectos relevantes y de interés sobre el
Proyecto.

1.8.4.4. Realizar registro videografico y editar documentales de
avance o logros del Proyecto en cintas VHS de 15 minutos de duracion
con alta calidad de resolucion.

1.8.4.5. Coordinar y ejecutar publicaciones técnicas sobre los logros y
avances de progreso del Proyecto en sus diferentes componentes, que
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tengan las caracteristicas siguientes: notas técnicas, documentos de
trabajo, manuales, articulos cientificos, etc.

1.8.5. Investigacion Forestal

Las actividades para este componente, basicamente constituyen la
ejecucion de cinco estudios de investigacion forestal aplicada, que
concluiran con la publicacion de igual numero de documentos técnicos al
término del Proyecto, durante el desarrollo del Proyecto se determinaran
nuevas areas de investigacién, que pueden estar referidos a aspectos
silviculturales y, tecnol6gicos, etc.

1.8.5.1 Determinacion taxonémica de especies forestales.

Se elaborara un listado de las especies forestales mas importantes por
su abundancia, volumen y usos actuales locales de acuerdo al Plan de
Manejo Forestal. Se recolectaran muestras botanicas y se enviaran a la
Universidad Nacional Agraria La Molina para su identificacion, debiendo
hacer el seguimiento correspondiente el responsable de componente.

1.8.5.2 Estudio de la fenologia de especies forestales.

El objetivo es estudiar y conocer los estadios biolégicos (fenologia) de
las especies forestales seleccionadas con fines de manejo, y siguiendo
la técnicas y metodologias conocidas.

1.8.5.3 Ensayos de propagacion sexual y asexual de especies
forestales.

Mediante metodologias conocidas se desarrollaran ensayos de
propagacion por semillas, estacas, esquejes y brinzales, sobre especies
seleccionadas.

1.8.5.4. Estudios sobre manejo de la regeneracion natural de
especies forestales.

Se delimitaran parcelas de crecimiento de 1 hectdarea o mas, para
cuantificar el desarrollo del tamaifio, nimero de especies, area basal y
volumen de crecimiento anual del bosque, datos que puedan usarse
para predecir futuras extracciones de madera y el manejo de los bosques
naturales.

1.8.5.5 Instalacion y evaluacion de Sistemas productivos asociados.
Se instalaran y evaluaran comportamiento de sistemas agroforestales y

silvopasturas con especies multiuso, para obtencién de lefa, para
construcciones, para uso comercial, fertilidad de suelos, etc.



1.8.56 Difusion de los resultados de los estudios de investigacion.

Se desarrollara periédicamente mediante notas técnicas de los
resultados parciales en cada uno de los estudios, como reportes de
progreso. Al término del Proyecto se publicaran los resultados finales de
cada estudio.

1.8.6. Aprovechamiento y Transformacion Forestal.

Las actividades de aprovechamiento y transformacion forestal se
ejecutaran sélo en la cuenca de la quebrada Urumba y estaran dirigidas
a capacitar al campesino para aprovechar sosteniblemente el recurso
forestal y reponer lo extraido. Se desarrollard cursos de capacitacion y
entrenamiento para los campesinos beneficiarios y constituidos en
empresas multicomunales. Este aprovechamiento sélo se podra realizar
en los Bosques Tipo 1 y 2 y segln las consideraciones del Plan de
Manejo Forestal. Para completar el ciclo de aprovechamiento, se
instalara un pequeno Centro de Produccion y Capacitaciéon con las lineas
de reaserrio y carpinteria para lograr el uso integral de la madera.

1.8.6.1  Disefiar técnicas de aprovechamiento y capacitar a los
campesinos beneficiarios.

Las técnicas estaran referidas a la tala, corte, direccion de caida y
trozado eliminando defectos, se incluira la capacitacion para operar los
equipos de extraccion y transformacion, se tiene previsto la ubicacion de
un area especifica, donde previamente se desarrollara un inventario
forestal, para determinar el potencial y establecer los, rodales de corta y
aperturar los caminos de extraccién etc.

1.8.6.2  Establecer un centro de reaserrio y carpinteria en la cuenca
Urumba.

El Proyecto instalara un pequefio Centro de Capacitacién y Produccion
en las lineas de reaserrio y carpinteria. El agricuitor podra fabricar sillas,
mesas, puertas, etc., que ademas de ofrecerle mejores ventas, podra
salvar el déficit local de las escuelas como pizarras, sillas, carpetas, etc.

De otro lado, el Proyecto incentivara el uso de los residuos, tanto del
bosque, como del centro de transformacion. Una actividad importante
sera la promocion de pequefias industrias artesanales, el uso del aserrin
como combustible, etc.

1.8.6.3 Conformar una empresa multicomunal. .

Una vez instalado el centro de transformacion, se formara una empresa
multicomunal para capacitar a los trabajadores del centro en la operacién
de las maquinas y en la conduccién y posterior administraciéon del centro.
El propésito es que al término del Proyecto, la empresa prosiga con el
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funcionamiento y administracion del centro y beneficiando directamente a
los socios que la integren y la comunidad en general.

1.9. Cumplimiento de los objetivos de la OIMT

El Proyecto se enmarca plenamente dentro de los objetivos del
"Convenio Internacional de las maderas Tropicales” OIMT, ya que
aportara informacién relevante del sector forestal del Perd, de tal manera
que la informacion referente al Manejo Forestal de Bosques Tropicales
en el Peru, sea conocida y al mismo tiempo sirva como un significativo
aporte al desarrollo rural.

¢)  "Fomentary apoyar la investigacién y el desamrollo, lo cual mejorara
la ordenacion forestal y la utilizacion de la madera”. Se cumplira
dicho objetivo, dado que al participar las instituciones de
investigacion tales como la UNALM, PRO NATURALEZA, INRENA
y otras, el Proyecto fomentara y apoyara fa investigacion poniendo
a su disposicion sus bases de datos.

d)  "Estimular una elaboracion mayor y més avanzada de las maderas
tropicales en los miembros productores”. El Proyecto desarrollara
actividades de transformacién en tres especies nuevas en el
mercado local.

e)  "Alentar las actividades de repoblacién y ordenacién forestales de
las maderas tropicales”. E| Proyecto se relaciona prioritariamente
con este objetivo por que se tiene previsto implementar un Plan de
Manejo.

f) "Fomentar el desarrollo de politicas nacivnales encaminadas a la
utilizacién sostenible y la conservacién de los bosques tropicales y
sus recursos genéticos y al mantenimiento del equilibrio ecolégico
de las regiones interesadas”. El segundo objetivo especifico del
Proyecto esta orientado a la factibilidad del uso sostenido del
bosque para la comunidad organizada, por tanto cumple con dicho
objetivo.

1.10. Cumplimiento con los criterios de la OIMT
El Proyecto esta relacionada con los criterios:

a) “Guardar relacion con la produccién y utilizacibn de maderas
tropicales destinadas a fines industriales”.

b) "Reportar beneficios a la economia de las maderas tropicales en

conjunto y ser de interés tanto para los miembros productores como para
los miembros consumidores”.
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¢) “Guardar relacién con el mantenimiento y la expansién del comercio
internacional de las maderas tropicales”.

d) “Ofrecer perspectivas razonables de rendimientos econémicos
positivos en relacion con los costos”.

e) “‘Utilizar al maximo las instituciones de investigacion existentes y, en
todo lo posible, evitar la duplicidad de esfuerzos”.

1.11.

En cuanto a los criterios (a), (b) y (c), el Proyecto promovera la
utilizacién de tres (03) especies maderables de valor comercial,
de alto rendimiento y otras especies de uso potencial presentes
en los Bosques de Neblina - San Ignacio, las que en la actualidad
por falta de canales de comercializacién no tiene mercado.

Con la transferencia de tecnologia del Proyecto, las perspectivas
de rentabilidad de las actividades de aprovechamiento vy
transformacion para los beneficiarios, esta por encima del 60%

(e).

El Proyecto promovera la investigacién a través del Comité de
Coordinacion  Interinstitucional, aglutinando.  Universidades,
ONG’s, Instituciones Publicas y Privadas; ya que en el area de
influencia no existe otro Proyecto de las caracteristicas similares.

Relacién con el plan de accion y las prioridades de la OIMT.

El Proyecto esta relacionado con las siguientes prioridades:

Del Comité de Repobiacién y Ordenacion Forestal:

Estudio sobre los costos y beneficios econémicos y financieros de
la ordenacion forestal.

Evaluacién comparativa de los tratamientos silvicolas en parcelas
de muestra permanentes.

Estudio del efecto de las diferentes intensidades de extracciéon
maderera en la sustentabilidad del bosque.

Promocion y financiacidbn de Proyectos de demostraciéon para
distintos modelos de ordenacion, y redes regionales/sub
regionales de tales Proyectos.

Del Comité de Industrias Forestales:

Proyectos en lugares estratégicos seleccionados para fomentar el
desarrolio integral de la ordenacion forestal sostenible y el
aprovechamiento industrial.
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2.

Apoyo para ensayos industriales, produccién piloto y
comercializacién de nuevas especies.

Investigacion y desarrollo sobre el uso de maderas tropicales en
la construccion, especialmente sobre nuevas especies y
productos madereros y sistemas de construccion; mayor
durabilidad de la madera; disefios innovadores; rendimientos de
los productos en el uso; y normas para productos y codigos de
construccién apropiada.

La evaluacion de las necesidades de capacitacion y formulacion
de estrategias, apoyo a la capacitacion en materia de la
capacitaciéon y administracion de industrias forestales y en
comercializacion de productos forestales; programas de nivel
técnico sobre aserrio, apoyo para centros técnicos regionales y de
capacitacion profesional en relacién con las industrias madereras.

Del Comité de Informacion Econémica e Informacion sobre el
mercado.

Estudio sobre la oferta y demanda incluida la disponibilidad y
aceptacion en el mercado de las especies menos conocidas.

Evaluacion de la economia relativa de la ordenacion de bosques
naturales y plantaciones forestales y evaluacion del impacto
ambiental correspondiente.

Asimismo respecto al objetivo prioritario de la OIMT para detener
y contrarrestar la destruccion y degradacién de los Bosques
Tropicales del Planeta, el Proyecto contribuird a alcanzar la Meta
del Afdo 2000; *“Orientando a la sustentabilidad del
aprovechamiento de los Bosques Tropicales™: en base al fomento
de practicas y reglamentos forestales, a través de la organizacién
y participacién comunitaria de las poblaciones, necesarias para
realizar la ordenacion sostenible de los Bosques Tropicales, en
los que para el efecto se consideran las directrices de la OIMT y
los lineamientos generales de Politica Nacional y los de las
propias regiones o localidades donde se ejecuta el Proyecto.

Contexto del Proyecto.

Conexién con las politicas nacionales
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2.1. Relacién con las politicas sectoriales relativas a las maderas
tropicales

El Proyecto se encuentra enmarcado dentro de los principios
determinados en la politica del actual Gobierno y en particular de la
politica forestal:

La Constitucidn Politica del Peri. Consagra la importancia del
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Ley Organica del Ministerio de Agricultura. Determina que la finalidad del
Ministerio de Agricultura es promover el desarrolio sostenido del Sector
Agrario y asigna como competencia del mismo, la formulacion,
coordinacion y evaluacion de las politicas nacionales en lo concerniente
al sector Agrario, en materia de preservacion y conservacion de los
Recursos Naturales.

El Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) es el encargado
de la promocion y el uso racional y la conservacion de los recursos
naturales con la activa participacion de sector privado. Tiene como
objetivo el manejo y aprovechamiento racional e integral de los recursos
naturales renovables y su entorno ecolégico para lograr el desarrolio
sostenible.

La Ley de Forestal y Fauna Silvestre y sus cinco reglamentos constituyen
la base de una legislacion que intenta asegurar el uso sustentable de los
recursos forestales y de fauna silvestre. Actualmente se encuentra en
discusion un nuevo cuerpo legal, dentro del marco de la sostenibilidad de
los bosques.

El Codigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, refuerzan los
lineamientos de politica forestal sobre la conservacion de diversos tipos
de ecosistemas naturales, y el manejo y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y de fauna silvestre como parte integral del
patrimonio natural nacional.

2.2. Relacién con las metas y programas subsectoriales

De manera especifica, la direccién General Forestal es un 6rgano de
linea del INRENA que tiene como objetivo principal proponer las
politicas, planes y normas sobre el uso sostenible de los recursos
forestales y de supervisar y controlar el cumplimiento de los mismos.
Controlar y promover el uso racional, la conservacion y preservacion de
los recursos forestales. De igual manera concretar, y promover el Plan
de Accion Forestal.

El Plan de Accidn Forestal del Peru, comparte la preocupacion mundial
por los problemas ambientales globales y propone la participacion del
pais en la solucibn de los mismos basado en el manejo vy
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aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre. Asi mismo, permitird enfrentar, entre otros problemas, la
pobreza rural, el déficit de recursos bioenergéticos que al afio 2000 sera
de 4 millones de m3 de leia, la baja produccién de alimentos y la falta de
nuevas oportunidades de empleo para una poblacién creciente.

El Plan ha tomado en cuenta de manera especial el proceso de
regionalizacion politico - administrativo del pais a través de tres "Foros
Regionales de Prioridades de Accion Forestal" efectuados en 1991, con
la participacion de 241 representantes de los Gobiernos Regionales,
Organismos Publicos, Universidades, ONGs, Asociacién de Productores,
Comunidades Campesinas y Nativas, y Proyectos relacionados con Ila
actividad forestal. En ello se consulté la problematica y el potencial de
los recursos forestales , asi como las estrategias y acciones de mayor
prioridad identificando propuestas de Proyectos. Todo esto se esta
adecuando a la Ley Marco de Descentralizacion (Departamentalizacion)
emitida por el Gobierno durante el presente afio.

De esta manera la politica del Sub-Sector forestal se orienta a impulsar
el desarrollo sostenible de los bosques y recursos asociados, como
instrumento para el desarrollo rural, incorporandolos al sistema
productivo nacional, intensificando su participacion en la economia a fin
de satisfacer el mercado interno, asi como incrementar la exportacion y
mejorar la calidad de los productos y la productividad, todo elio
considerando las potencialidades y limitaciones de los recursos
forestales y del medio ambiente.

Es por ello que el Proyecto es considerado prioritario y pertinente en las
metas del sector forestal del pais.

2.3.  Marco institucional y juridico.

Las responsabilidad de la ejecucion técnica y administrativa del Proyecto
ante la OIMT sera el INRENA, quién nombrara al Director del Proyecto y
al mismo tiempo se constituird un Comité Directivo que en un principio
estara conformado por dos representantes del INRENA, un
representante de PRO NATURALEZA y un representante de la OIMT.

Diseiio y organizacion del Proyecto.

Como su nombre lo indica, la Fase Il es la continuacion natural de la
Fase |, la cual se podria denominar también “fase de identificacion”;
parece correcta la definicion de los problemas por abordar, las
estrategias planteadas y la base conceptual para el Proyectq
desarrollada en esta primera fase.

Igualmente, fueron adecuados el tiempo y los recursos previstos en la
formulacién del mismo y las instituciones participantes comprendieron y
cumplieron adecuadamente sus funciones y responsabilidades, los
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mismos que se encuentran establecidos en el Acuerdo INRENA-OIMT
suscrito en noviembre de 1995.

Inicialmente la participacion de los beneficiarios en la planificacién de las
actividades del Proyecto no fue considerada.

Ejecucién del Proyecto.

A lo largo de la Fase Il se vio la necesidad de realizar algunas
reprogramaciones en los planes y cronogramas de trabajo, debido a la
participacion de los grupos beneficiarios organizados como Comités
Forestales, Club de Madres y Empresa Comunal, lo que obligé6 a
reorientar acciones y disefiar una metodologia de trabajo participativo por
parte de los beneficiarios.

Con la finalidad de evitar futuras variaciones, se sugiere la participaciéon
de los beneficiarios desde la etapa inicial de la planificacion del Proyecto,
a fin de tener una visién mas completa de la realidad local.

Al finalizar la Fase Il del Proyecto, los planes de aprovechamiento y
transformacion forestal tienen escaso tiempo de implementados, en
consecuencia, para asegurar la sustentabilidad de los mismos, es
necesario contar con una etapa adicional de apoyo técnico y financiero
que permita consolidar los conocimientos y responsabilidades de las
poblaciones involucradas en el Plan de Manejo. En atencién a ésto, se
elabor6 la propuesta “Manejo Forestal Comunal Demostrativo en los
Bosques Naturales de Neblina en la Cuenca Urumba, San Ignacio”.

Las adquisiciones de insumos, equipos y otros ha sido realizada de
acuerdo a lo programado en los Planes de Trabaju Anuales aprobados
por el Comité Directivo.

Resultados del Proyecto

Los resultados que se han logrado, son bastantes halagadores, pues se
ha logrado la aceptacién de los beneficiarios asi como de las
comunidades existentes en el ambito jurisdiccional del Proyecto, quienes
se han organizado como Comités Forestales, Club de Madres y
Empresas Comunales (Ver Anexo N° 01). Al finalizar la Fase Il y en
relacién con los objetivos especificos, se ha desarrollado un modelo de
Manejo Forestal tipo para estas localidades, cabe indicar que
anteriormente al Proyecto nunca se ha realizado Plan para los bosques
de las provincias de Jaén San Ignacio. También se han priorizado las
areas para continuar las actividades de reforestacion en las cuencas de
Jaén y San Ignacio. Anexo N° 02. Asi mismo, se realizado la
reforestaciéon de las areas indicadas sobre una superficie de 926.47 has.
con especies forestales nativas bajo diferentes modalidades (linderos,
macizos, agroforesteria). Anexo N° 02. Se ha desarrollado un Plan de
Extension y Capacitacion agresivo en las Cuencas de la Quebradas de
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Jaén y Urumba con la finalidad de sensibilizar a los beneficiarios
existentes en el ambito jurisdiccional del Proyecto. Anexo N° 04. De igual
modo se han realizado cinco estudios de Investigacion Forestal Aplicada
(Anexo N° 05), los cuales son de suma importancia para la region;
también se han instalado Modulos Demostrativos de Aprovechamiento y
Transformacion (La Bermeja), asi como el de Acabado y Venta de
Muebles (Jaén), asi como la constitucién de una Empresa Comunal, lo
que redundara en la mejora del entorno social y en la reduccion
progresiva de la tala y quema de los bosques. Anexo N° 03.

A continuaciéon se hace un breve resumen de las actividades realizadas
en la Fase Il

Manejo Forestal

En la Cuenca Urumba, el trabajo con las areas en conflicto estuvo orientada
a recuperar las areas de aptitud forestal, en uso actual para agricultura o
ganaderia. Continuando los trabajos iniciados en esta cuenca en las
Unidades: Q2, Q4, Q7, Q10, Q11, L1y Q Torohuaca

Aligual que en la cuenca anterior, en la Cuenca Miraflores, se tuvo el mismo
objetivo y el desarrollo de las mismas actividades, trabajando en las
unidades del Pauco y La Cascarilla y en otras areas de centros poblados
como Alto Vista Alegre, Vista Alegre de Jaén, Mirador, Mariano Melgar, San
Luis del Milagro y sus alrededores, etc. Se acentud la reposicion forestal y el
empleo del Sistema Productivo y el ordenamiento por capacidad de uso de
la tierra. En esta cuenca no existen bosques productivos, limitandose a
bosques de proteccion, orientando en ese sentido nuestros esfuerzos en su
proteccién a través de una campana agresiva de concientizacion y trabajos
de reposicion.

Se desarrollaron actividades de reforestacion, con las especies
multipropédsitos, bajo las modalidades de plantaciones en linderos, macizos
y agroforestales principalmente, produciéndose 544,532 plantones
forestales, los que permitieron reforestar 926.47 hectareas. Cuadro N° 2.
Anexo N° 02.

El ordenamiento de la Tierra por capacidad de Uso, se desarrollé a través
del componente de Extensién y Capacitacién Forestal, mediante un trabajo
de difusién y sensibilizacion a los campesinos y beneficiarios de la cuenca.
La reforestacion bajo la modalidad de Sistemas Productivos fue la que mas
y mejor desarrollo tuvo, por la preferencia de los agricultores por ser un
sistema autosostenido, es decir recibe mantenimiento y cuidado las plantas
forestales al aplicar el agricultor estas labores culturales a sus cultivos
agricolas asociados al forestal. Como el cultivo agricola principal e
importante y de gran uso por el agricultor es el Café, se empled un gran
porcentaje de plantaciones con el Sistema Productivo asociado a este
cultivo. La Agroforesteria consisti6 en combinar los cultivos agricolas con
especies forestales, propuestos en el Plan de Manejo y solicitadas por el
agricuttor.
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La Silvopastura, fue limitada a algunas parcelas donde se combino pasturas
con especies forestales multipropésitos.

El Manejo de Areas Forestales, se desarrollé principaimente con la Empresa
Comunal “La Bermeja” S.R.L., los Comités Forestales Comunales y
poblacién en general, la que consistié en dar a conocer la importancia de la
conservacidén y manejo de los bosques naturales, para generar ingresos que
les permita elevar su nivel de vida, evitar la tala de nuevas areas y quemas
innecesarias de los bosques residuales, se inicidé la capacitacion en el
aprovechamiento sostenible de los bosques de produccion, mediante la
ejecucion de los trabajos programados en el Plan de Manejo Forestal,
asimismo, se insistid el respeto a los bosques de protecciéon, mediante la
ejecucidn de acciones compartidas de los componentes Extension y
Capacitacidén Forestal y Aprovechamiento y Transformaciéon Forestal.

Reforestacion

Mediante este componente del Proyecto, sus actividades han sido
orientadas ha reponer, mediante plantaciones forestales, los volimenes
de madera extraidos sistematicamente desde hace varias décadas
mediante una extraccion selectiva y otras veces mediante la tala y
quema con fines de ampliaciéon de frontera agricola; asi mismo se han
establecido plantaciones de produccién y agroforesteria y linderos en
terrenos forestales ocupados con pasturas y otros cultivos agricolas.

Las acciones se han orientado a continuar lo establecido en Plan de
Trabajo elaborado en la Fase | del Proyecto. Durante la vida dutil del
Proyecto, se han instalado y conducido un total de 24 viveros forestales,
de los cuales el Proyecto ha conducido directamente 09 viveros
demostrativos tal como se detalla en el Cuadro N° 1.

A partir del afio 1997, algunos viveros demostrativos fueron conducidos
directamente por los beneficiarios organizados mediante Comités
Forestales denominéndose a los viveros dirigidos por las organizaciones
como Viveros Comunales. Asimismo, se realizaron acciones forestales
con Enfoque de Género a fin de promover la conduccién de Viveros
Forestales mediante los Clubes de Madres y los Centros Educativos
existentes en el ambito del Proyecto.
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Las plantaciones fue realizado por los integrantes de los Comites
Forestales determinandose y planificandose las areas Cuadro N° 2.
Asimismo se realizaron los trabajos de mantenimiento y evaluacion, asi
como el monitoreo de las plantaciones establecidas, en las campanas
anteriores del 95 al 97, elaborandose para tal fin los planos de ubicacion de
las plantaciones, croquis de dispersion de los plantones en macizos, en los
ambitos del Proyecto (Anexo N° 02). Asimismo se ha elaborado una
propuesta sobre la creacién del Fondo Regional de Desarrollo Forestal, la
que esta conformado basicamente por los Comités Forestales y las
instituciones involucradas. Su creacién esta en camino, el mismo que
funcionara con la autoridad competente del sector agrario y el Proyecto.
Anexo N° 03.

Extension y Capacitacién Forestal

Este componente del Proyecto estuvo consolidando los avances logrados o
que son demostrados a través de las respuestas y resultados importantes
logrados en aspectos productivos, insistiendo en labores de concientizacion
respecto al manejo y conservacion de los recursos naturales a través de
eventos de capacitacién, (para agricultores, en jormadas masivas,
capacitacién a organizaciones, etc), difusion en medios de comunicacion,
documentos técnicos, registros videograficos de la marcha y logros de
Proyecto, publicaciones, etc. Anexo N° 04.

Aprovechamiento y transformacién Forestal

La ejecucidén de las actividades de este componente se limitaron a la
cuenca Urumba cuyo objetivo fue la capacitacion de los agricultores en el
aprovechamiento sostenible del recurso forestal, mediante la reposicion
de lo extraido, no lograndose dicho cometido por razones de
desfasamiento del aprovechamiento en el cuartel de corta por la demora
en la emisién del permiso de extraccién en el primer cuartel por las
autoridades locales del Ministerio de Agricultura principalmente, asi como
por razones presupuestales y climaticas posteriormente. Desarrollando
acciones en la implementacion y ejecucién de técnicas de
aprovechamiento y la operacion de equipos de extraccion. Otra labor que
desarrolié este componente fue la implementacién y la puesta en
operacion del Centro de Capacitacion y Produccion Forestal (CCP) y del
Centro de Ensamblado y Venta de Muebles (CEVM) en la ciudad de
Jaén, el mismo que inici6 sus operaciones a partir de noviembre del
1998. También concluyé con la constitucion de la empresa comunal,
proporcionandoles a sus integrantes y socios, charlas de motivacion e
informacion, a fin de capacitarlos en el manejo y administracion de la
empresa cuando el Proyecto se retire. Estuvo considerado y programado
el estudio tecnolégico de la madera, no ejecutandose este por razones
presupuestales, proponiéndose la realizacion de él a través del uso de
las especies en muebles y su evaluacion. Este Componente conté con
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trabajos elementales cuyos resultados se aplicaron inmediatamente en el
Plan de Manejo Forestal.

Investigacion Forestal Aplicada

Las actividades de este componente, estuvieron conformadas por cinco
(05) estudios de investigacion aplicada las que concluyeron con la
publicacion de los documentos técnicos, uno por estudio: Determinacion
Taxondémica de Especies Forestales, Estudio de la Fenologia de Especies
Forestales, Ensayos de Propagacion Sexual y Asexual de Especies
Forestales, Estudios Sobre Manejo de la Regeneracion Natural de Especies
Forestales y Instalacion y Evaluaciéon de Sistemas Productivos Asociados.

Los estudios Taxonomicos, determinaron la identificacion de las especies
forestales componentes de los Bosques de neblinas.

Estudios Fenoldgicos, cuyo resultado es el calendario fenologico preliminar
que nos permitid la cosecha de material reproductivo y otras pruebas con
semillas de especies forestales.

Ensayos a nivel de vivero, sobre almacenamiento, viabilidad y propagacion
de especies, lograndose respuestas en algunas especies forestales, las que
nos permiti6 planificar la produccién de plantones y las faenas de
reforestacion .

Instalacién de parcelas de crecimiento, sobre esto se cuenta con la
metodologia empleada, parcelas que vienen siendo evaluadas para
recopilar informacién importante para el Plan de Manejo Forestal, a fin de
estimar cosechas de futuros volimenes aprovechables de madera y la
aplicacién de los tratamientos silviculturales recomendables a emplearse en
la recuperacion del bosque, cuando se inicie la extraccion forestal.

Los estudios se realizaron el ambito de la Cuenca Urumba. En la Cuenca
Miraflores se limit6 la investigacién forestal aplicada, estudios fenolégicos y
cosecha, manipuleo y manejo de material reproductivo. Para esto se tiene
ubicado, marcado, arboles y rodales semilleros de especies forestales
nativas propuestos en el Plan de Manejo, asi como documentos
preparados con este fin.

Los estudios se alcanzan en el Anexo N° 05.

Sintesis del Analisis

(a) Logro de los objetivos especificos: .

Logrados
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(b)

(©)

(d)

3.1.

Resultados:
Logrados
Programa:

En fecha

Gastos efectuados:

Inferiores a lo planeado (100% fondos provenientes de la OIMT vy
70% fondos provenientes del Tesoro Publico).

PARTE lll: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Lecciones sobre aspectos de desarrolio

Para cubrir las expectativas de las poblaciones rurales, es necesario
que los Proyectos tengan una vision integral con la finalidad de
ayudar a elevar el nivel de vida de los beneficiarios; la atencion a los
aspectos agropecuarios incide en la disminucién de la presion sobre
los bosques.

Ademas, es importante también poder atender otras necesidades
basicas, como salud, educacion, transporte, etc.

Es importante priorizar las acciones de extensién y planificacion
participativa con las organizaciones existentes (Comités Forestales,
Clubes de Madres, Empresa Comunal, Centros Educativos,
Gobiernos Locales, etc) con la finalidad de ofrecer amplia
informacién sobre los alcances del Proyecto y brindar la oportunidad
de calificar como beneficiarios de otros programas de apoyo que el
Estado desarrolla en las zonas deprimidas o de extrema pobreza.

Los agricultores del ambito del Proyecto no han tenido experiencia
con instituciones de desarrolio, lo cual explica el escaso nivel técnico
en sus modos de produccién en el campo agropecuario - forestal.
Asi mismo, durante su desarrollo en base a persistentes trabajos
de capacitacion y sensibilizacion ha logrado  disminuir
considerablemente la presidn antrépica sobre los recursos naturales.

A pesar de no tener raices de caracter comunal, la actividad forestal
y de manejo han logrado aglutinar y crear organizaciones fuertes
como la Empresa Comunal, Comités Forestales, Club de Madres
con espiritu colectivo, que se manifiesta en las faenas y jornadas
masivas.
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3.2.

La empresa comunal como modalidad de organizacién para los
agricultores de la cuenca Urumba ha resultado ser una buena
alternativa; sin embargo, éstos no estan aun preparados para
manejarse eficientemente sin asesoria externa técnica y financiera.

La capacidad intelectual y moral de los miembros de los beneficiarios
y el asesoramiento que pueda brindarseles seran criticos para un
buen desarrollo. El bajo nivel educativo es una limitante para
asegurar el exito de cualquier Proyecto, para lo cual es necesario
una intensa capacitacién en gestién empresarial y aspectos técnicos.
El entusiasmo y el trabajo de los beneficiarios tendran que vencer la
inicial escasez de conocimientos técnicos, administrativos vy
empresariales.

Lecciones sobre aspectos operacionales

La participacion de la poblacioén a través de los Comités Forestales,
Club de Madres y escolares de las localidades del ambito del
Proyecto en la implementacion del Plan de Manejo, ha permitido
lograr formar personal con relativa experiencia en actividades
forestales y agricolas; sin embargo, es necesario reforzar la
capacitacion a fin de asegurar la sustentabilidad del bosque.

En todo Proyecto, es aconsejable que el equipo de profesionales
inicie sus actividades en forma conjunta. Debido a los
procedimientos administrativos establecidos para la seleccion del
personal consultor nacional, se tuvo un retraso de 16 meses en la
contratacion de uno de los Consultores, lo que trajo como
consecuencia un desfase en el desarrollo de las actividades del
Proyecto.

El mecanismo empleado en la transferencia de fondos al Proyecto
parece no ser la mas adecuada, por cuanto éstos han llegado con
cierto retraso y recorte, lo que ha ocasionado que algunas
actividades no se hayan ejecutado en el momento oportuno. Se
sugiere que éstos sean transferidos directamente al Proyecto, en
vista de que a la fecha no se ha podido hacer efectivo el ultimo
desembolso, girado en octubre 1998, debido a problemas financieros
con el Banco Reptblica.

En el disefio del Proyecto no se ha presupuestado una partida para
cubrir los beneficios sociales de los trabajadores; esto ha traido
como consecuencia procesos judiciales que han distraido tiempo y
atencion que hubieran podido ser mejor empleados en la ejecucion
del Plan de Trabajo.
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3.3. Recomendaciones para Proyectos futuros

3.3.1. |dentificacion

Es necesario realizar un estudio socioeconémico inicial y al mismo tiempo
identificar los problemas y soluciones en un proceso de plamf cacion
participativa con los beneficiarios.

3.3.2. Diseno

Al igual que el proceso de identificacién, el disefio del Proyecto se debe
hacer con la participacién de los beneficiarios, a fin de recoger sus
inquietudes y experiencias, asi como sus limitaciones, con la finalidad de
que asuman el compromiso de su continuidad, lo que asegura la
sustentabilidad del mismo.

3.3.3. Ejecucion

Es recomendable que el personal profesiona’ y técnico encargado de la
ejecucion de las actividades, posean experiencia y hayan participado en el
disefio del Proyecto, a fin de que exista confianza con los grupos
beneficiarios.

3.3.4. Organizacion

Es aconsejable que la Oficina Sede del Proyecto se instale en el mismo
lugar de ejecucién y que al Jefe del mismo se le otorgue autonomia
administrativa y presupuestal.

3.3.5. Administracion

El responsable del Proyecto de Cooperacién Internacional, debera ser, al
mismo tiempo el responsable de la contrapartida Nacional, para facilitar la
marcha del Proyecto. Asi mismo debera ser dependiente del Organismo
Ejecutor, el cual debe designar un coordinador, quien debera estar en
contacto con el Organismo ejecutor y el Jefe del Proyecto

Funcionario responsable del Informe

Nombre : Ing® Manuel Pesantes Rebaza
Cargo : Jefe Proyecto PD 42/92
Fecha : 30 de Abril de 1999
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ANEXO N° 07

PLANOS DEL PROYECTO

« Cuenca Miraflores

« Cuenca Urumba



